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Ein Buch aus der Praxis für die Praxis, das mit Beispielen die Kommunikation
für den herausfordernden Sporttrainer-Alltag brauchbar macht: Trainer/innen von
Sportteams und Einzelathleten können anhand von leicht nachvollziehbaren
Übungen und Checklisten das Handwerkszeug der Kommunikation und
Besprechung trainieren, wie z.B.: • Störungen und Blockanden lösen und aktiv
zuhören • Klare Bitten äussern statt Forderungen aufstellen • Smarte Ziele
formulieren und erfolgreich umsetzen • Empathisch auf die Menschen hinter dem
Konflikt hören, ohne die andere Meinung zu übernehmen • Besprechungen ruhig
professionell gestalten Sporttrainer/innen finden in diesem Buch eine Fülle an
motivierenden, kommunikativen Übungen und Checklisten zu den wesentlichen
Kommunikations- und Besprechungsprozessen.
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Kurzbeschreibung
Eine wichtige Aufgabe für Trainer besteht darin, Diskussionen in den unterschiedlichsten
Gesprächssituationen zu führen. In Einstellungs-, Orientierungs-, Feedback-, Zielvereinbarungs-, Leistungs-,
Entwicklungs-, Abmahnungs- und Kündigungsgesprächen benötigen Trainer spezifische Kommunikations-
und Besprechungskompetenz. Das vorliegende Arbeitsbuch ist ein praktischer Leitfaden für Trainer,
Sportlehrer oder Betreuer von Teams auf dem Weg zu einer erfolgreichen Kommunikation. Ich gebe Ihnen
hier meine Erfahrungen als Sportpsychologe, Coach und Unternehmer weiter. Die wesentlichen Themen für
ein erfolgreiches Besprechungs- und Kommunikationsmanagement werden aufbereitet. Mit diesem Buch
erhalten Sie viele in der Praxis erprobte und bewährte Instrumente, Checklisten, Vorgehensweisen und Tipps
zur sofortigen Anwendung. Ein Trainer ist verantwortlich für die Atmosphäre in der Mannschaft: Wie
freundlich oder wie schroff ist der Umgang untereinander, im Match, im Training, in der Kabine? Soziale
Kompetenz heisst immer Nähe: Wie lange soll der Trainer einem frustrierten Spieler zuhören, der sich über
sein Reservistendasein beklagt? Schlüpft er in die Rolle des Eheberaters, wenn die Beziehung seines
Verteidigers vor dem Aus steht? Der Trainer muss Vertrauen zu jedem einzelnen Athleten aufbauen, er muss
aber auch gleichzeitig den Geist der Gruppe hinter sich vereinen, sonst hat er auf Dauer keine Chance.
Ebenso verantwortlich ist der Trainer für die Hierarchie: Die meisten bestimmen ihren Kapitän selbst, andere
lassen ihn von der Mannschaft wählen. Beides kann zielführend sein. Der gute Trainer redet mit jedem
Spieler, aber nur in ausgewählten Momenten und in richtigem Tonfall. Er zeigt ihm, wo er teamintern steht
und führt ihn auf den Weg. Über den Autor und weitere Mitwirkende
Alexander Scherz, Dipl. Sportpsychologe FSP und Coach, ist mit seiner Firma AS - Coaching spezialisiert
auf die Beratung von Teams und Einzelpersonen, Konflikt- und Krisen-Management und die
Kommunikation im Team. Positives Denken sowie die Förderung der persönlichen Weiterentwicklung
mittels Ressourcen- und Kompetenzaufbau stehen bei seiner Arbeit mit den Athleten im Vordergrund. Als
vielseitiger Sportler setzt er die gesammelten Kenntnisse und Methoden bei seiner sportpsychologischen
Tätigkeit ein. Er pflegt eine besondere Vorliebe für lange und nicht ganz alltägliche Rennen: Badwater
Ultramarathon (USA), Leadville Trail 100 (USA), Marathon des Sables (MAR), Comrades Marathon (ZAF),
Biel 100 (CH), Inferno Triathlon (CH) und Ironman Hawaii (USA).
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