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Extrait
UNE INNOVATION SANSAVENIR ?

«Lejour ou jen'ai pu accroitre mes connaissances est un jour perdu pour moi...»
Auguste Lumiére

«Je suistrescurieux ! Jai toujours été interloqué devant la forét de points d'interrogation qui nous entoure...
Puis, j'étais né enthousiaste : on vieillit moins vite, car on attend toujours quelque chose. Serait-on inventeur
s I'on ne savait pas espérer ? Ce fut toute ma raison d'exister, toute mavie quoi !»

Louis Lumiere

UNE MACHINE A COUDRE SUSCITE UN ECLAIR DE GENIE...

Durant |'été 1894, Antoine Lumiére, le pére des deux entrepreneurs Louis et Auguste Lumieére, fait irruption
dans leur bureau et sort de sa poche un morceau de bande de la derniére invention ala mode, le kinétoscope,
endisant : «Voici ce que vous devriez faire parce qu'Edison vend cela a des prix fous. Les concessionnaires
cherchent afaire des bandes, ici, en France, pour les avoir meilleur marché.» Pour Antoine Lumiére, il existe
un marché porteur qu'il compte bien ravir au concurrent américain.

Dans le modéle d'entreprenariat des Lumiere, le pére Antoine repére les tendances du marché, tandis que les
filsinventent et entreprennent. Stimulé par |'esprit créatif et fécond du pére et son incorrigible enthousiasme
guand il pense avoir trouvé une voie de développement commercial, Louis sinterroge : «Et pourquoi ne pas
concevoir aussi I'appareil qui irait avec cette pellicule ?»

Dans un premier temps, Auguste Lumiére, avec |'aide d'un de ses collaborateurs Charles Moisson, dresse
divers plans, construit différents prototypes pour tenter par tatonnements successifs de résoudre un probléme
majeur : I'avancement du film. Mais rien ne fonctionne correctement. Les premiers retours sont des échecs !
Un soir, Louis revient tot de l'usine Lumiére a Monplaisir, située dans un quartier bourgeois de Lyon. Il
souffre d'une forte migraine et monte péniblement I'escalier qui méne a sa chambre. 1l est interpellé par des
bruits sourds et entre dans la lingerie ou une jeune fille donne des coups de pieds rageurs dans une machine a
coudre.

Louis est complétement fasciné par cette machine qu'il redécouvre et surtout par son mouvement bien
particulier. Un cadre porte-griffe ou I'aiguille avec un mouvement saccadé entre dans e tissu et ressort trés
vite. En laregardant, il aun éclair de génie; il tient la solution technique pour entrainer |es fameuses images.
Il explique le principe a son frere Auguste, installé devant une machine a coudre : «Regarde, ala place du
tissu, tu mets une pellicule perforée des deux cotés; casarréte, carepart, casarréte, carepart, le cylindre est
pOouUSSé par saccades... auss vite que tu veux.»

Le chef mécanicien de I'usine Lumieére, Charles Moisson, se met rapidement au travail d'aprés les croquis
que lui remet Louis Lumiére. Ce dernier lui demande de reproduire le mécanisme de la machine a coudre
pour en faire un dispositif d'entrainement des images. |1 matérialise un prototype qui offre |'avantage de
servir aux prises de vues, au tirage des films ainsi qu'aleur projection. Présentation de |'éditeur

Cette collection propose de créer une passerelle entre des hommes du passé - |eaders, bétisseurs,
entrepreneurs - et ceux d'aujourd'hui, confrontés a des choix et a des décisions dans leur vie professionnelle.

Ces ouvrages vous fourniront des lecons utiles pour le présent et vous permettront de donner ou de redonner
du sens a ce que vous vivez en entreprise en vous inspirant de ce que d'autres ont vécu.



Entrepreneurs audacieux, en cette fin du X1Xe siécle, lesfréres Lumiére sont des exempl es percutants dans
leur fagon mm d'anticiper avec justesse et globalité les besoins d'une société en pleine émergence : la société
de consommation !

Inventeurs du cinématographe, de la photographie en couleur et méme dela 3D, ilsont érigé I'innovation en
«business model» pour tenir a distance la concurrence. Elle mettra plus de 30 ans ales rattraper.

Laissez-vousinspirer par ce modele de réussite entrepreneuriale et faites vous aussi de I'innovation votre
pilier de développement !

L 'auteur

Croisant des univers a priori aussi €loignés que le management, I'histoire et I'art, Anne Vermeés sempare des
grandes figures du passé pour nous aider a comprendre les défis de demain. Dipldmée de Droit et
d'Economie et également du troisiéme cycle d'urbanisme et d'architecture de I'I nstitut d'Etudes Politiques de
Paris, Anne a créé «Traits d'Unions», entreprise d'accompagnement, de formation et de conseils aupres de
dirigeants. Biographie de |'auteur

Croisant des univers a priori aussi €loignés que le management, I'histoire et I'art, Anne Vermes sempare des
grandes figures du passé pour nous aider a comprendre les défis de demain. Dipldmée de Droit et
d'Economie et également du troisieme cycle d'urbanisme et d'architecture de I'Institut d'Etudes Politiques de
Paris, Anne acréé "Traits d'Unions’, entreprise d'accompagnement, de formation et de conseils auprés de
dirigeants. Elle pilote, en outre, une entreprise familiale pratiquant I'agriculture raisonnée.
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