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544 Seiten
Pressestimmen
"Handbuch Personalftihrung fir das Studium und die Arbeit im Management

Mayrhofer und Kasper sind Professoren an der Wirtschaftsuni Wien. Furtmiller ist
'Programmverantwortlicher fir Personal, Filhrung und Organisation am Department fir Management' am
gleichen Institut. Gemeinsames haben sie das Handbuch 'Personalmanagement - Fihrung - Organisation’
herausgegeben, das sich primér an Studierende wendet und die theoretischen Zusammenhénge zwischen
Flhrungsarbeit in grof3en Unternehmen und Non-Profit-Organisationen, Personalauswahl und dem
jeweiligen kontextuellen Rahmen (Diversitdtsmanagement, institutionelle Besonderheiten) beleuchtet.

Personalmanagement in Theorie und Praxis

Das Buch erscheint nunmehr in einer Sten, vollsténdig Uberarbeiteten Fassung. Die Herausgeber haben
sowohl neue Inhalte a's auch neue Autoren herangezogen, um den aktuellen Stand von Theorie und
Forschung abzubilden. Neben Studierenden profitieren auch HR-Manager, Unternehmensberater und

Organi sationssoziologen von dem didaktisch stringenten Aufbau, der auch Fallbeispiele detailliert behandelt
- beispielsweise im Bereich Performance-Management.

Gut: Die drei Blocke 'Fihrung', ‘Organisation’ und 'Personal’ werden nicht nur alsisolierte Bausteine
behandelt. Die Autoren schlagen die inhaltliche Briicke, um die Besonderheiten fur die Arbeit in der
jeweiligen Organisationseinheit herauszustellen.

Management-Journal - Fazit: Umfassendes L ehr- und Handbuch, das nicht nur im Studium der
Betriebswirtschaftd ehre wertvoll ist, sondern dank zahlreicher Praxisverweise vor allem HR-Managern
Inspirationen fir die eigene Arbeit liefert.” (Oliver Ibelshauser, www.M anagement-Journal .de vom
23.11.2015) Kurzbeschreibung

Das Standar dlehrbuch neu bear beitet Personal management Filhrung Organisation: eine Trias, die sich mit
menschlichem Verhalten in unterschiedlichen Kontexten von Unternehmen tber Nonprofit-Organisationen
bis hin zu informellen sozialen Gruppen beschéftigt. Die Autoren flhren auf der Basis eines
verhaltenswissenschaftlichen Zugangs Studierende und interessierte Wirtschaftspraktiker in den zentralen
betriebs- und soziawissenschaftlichen Bereich »Menschen in Organisationen« ein. Hintergrund der Beitrége
ist die Frage: Wie entstehen Annahmen, sogenannte Wirklichkeiten, auf deren Basis Organisationen und die
in ihnen tétigen Personen handeln?Sich daraus ergebende praktische Fragen sind zB- Wie gelingt
Fihrung?- Welche Organisationsformen sind fir welche Aufgaben besonders geeignet?- Was ist bei der
Personal auswahl wichtig?- Wie motiviert man andere?Fragen wie diese werden in kompakter Form
diskutiert, mit theoretischen K onzepten verstandlich unterlegt und anhand von Praxisbeispielen erlautert.
Eine Web-Plattform mit Videos und weiterem Material unterstiitzt die Auseinandersetzung mit den Inhalten.
Uber den Autor und weitere Mitwirkende

0. Univ.-Prof. Dr. Wolfgang M ayr hofer, ordentlicher Universitatsprofessor fir Betriebswirtschaftslehre,
leitet den Interdisziplindren Arbeitsbereich fur Verhaltenswissenschaftlich Orientiertes Management (ivim)
an der Wirtschaftsuniversitét Wien.

Dr. Gerhard Furtmuller ist Programmverantwortlicher fiir Personal, Fihrung, Organisation am Department
fur Management der Wirtschaftsuniversitat Wien.



Prof. Dr. Helmut Kasper, war Vorstand des Departments fir Management und Leiter des Instituts fur
Change Management and Management Devel opment der Wirtschaftsuniversitat Wien. Wissenschaftlicher
Leiter des Post Graduate Management Universitéatslehrgangs (PGM) und des Advanced PGM MBA fir
Executives der WU Wien
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